Artigos

Inovacao energeética e 0s novos contornos da
gestao de riscos

Escrito por: Vanessa Falco - 24/10/2025

Por Vanessa Falco

A inovac&o nas matrizes energéticas esta redefinindo o papel da gestéo de riscos no setor. A
medida que tecnologias emergentes ganham escala e novos modelos operacionais se consolidam,
0S riscos tornam-se mais interdependentes, complexos e, muitas vezes, inéditos.

Essa transicdo, mais marcada pela adicdo de multiplas solu¢des energéticas do que pela
substituicdo de fontes fosseis, exige das organiza¢cfes uma atuagdo estratégica em um ambiente
volatil, moldado por mudancas regulatérias, avancos tecnoldgicos, riscos climaticos, pressdes
ESG e tensbes geopoliticas. Os conflitos na Ucrania e no Oriente Médio, por exemplo, evidenciam
como o suprimento energético é vulneravel a fatores externos, reforcando a urgéncia de uma
gestéo de riscos integrada.

O Brasil, por sua vez, ocupa uma posic¢ao privilegiada. Com uma matriz elétrica majoritariamente
renovavel e politicas publicas que favorecem a inovacao, o pais lidera a transicdo energética na
América Latina..

Esse protagonismo, no entanto, exige preparo. A incorporagcao de novas fontes e tecnologias
demanda uma governanca solida e robusta, além de uma gestéo de riscos alinhada aos desafios
técnicos, regulatorios e reputacionais que acompanham essa transformacéo.

Como lidar com tecnologias ainda em amadurecimento? Como antecipar falhas em infraestrutura
critica? E como responder as exigéncias crescentes de investidores e reguladores, especialmente
em relacao aos riscos climaticos?

Nesse contexto, a gestado de riscos deixa de ser uma atividade acessOria para ocupar uma posicao
estratégica. Mais do que um mecanismo de controle, ela se torna um pilar para decisdes
sustentaveis em um ambiente de transformacao constante. Trata-se da capacidade de mapear
incertezas operacionais, financeiras, climaticas e geopoliticas, e transforma-las em respostas
estruturadas, coerentes com 0s objetivos do negécio. Isso envolve conectar analises técnicas a
cenarios extremos, simular impactos, preparar respostas antecipadas e integrar o0s riscos a
tomada de deciséo.

Entre os desafios mais sensiveis estdo a fragilidade das cadeias globais de fornecimento, a
dependéncia da importacdo de insumos criticos como placas solares, o0s entraves logisticos do
biometano, as incertezas tecnolégicas do hidrogénio verde e a evolu¢ao continua dos marcos
regulatérios. Sao fatores que, se ndo forem bem administrados, podem comprometer a solidez de
uma transicao energética segura, competitiva e sustentavel.

Construir um setor energético resiliente € um esforco coletivo, que envolve empresas, investidores
e formuladores de politicas publicas. O Brasil tem vocacgao renovavel, capital humano qualificado e



um arcabouco regulatério em evolucdo. Com uma gestéo de riscos a altura desse desafio, o pais
tem a oportunidade de liderar a transicdo energética global com seguranca, inovacgao e
sustentabilidade.
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